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TITOLO |
PRINCIPI GENERALI

Art. 1
Oggetto, principi e finalita

1. Il presente regolamento, in attuazione dei jpirai cui al decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, in conformita a quanto disposto dalle disposizdi legge, in particolare, dall’art. 89 del TRIL.,
disciplina I'ordinamento degli uffici e dei servidel Comune di Vedeseta.

2. Al fine di garantire pienamente il rispetto diitti e delle esigenze dei cittadini, assicuréae
migliore qualita dei servizi, valorizzare il persd® e sviluppare le risorse umane al proprio imern
potenziare I'efficacia, I'efficienza e la capacit@alizzativa dell'azione amministrativa razionadindo il
costo della stessa, ’Amministrazione, nell’amlitdla propria autonomia, opera secondo logica diize
e secondo principi di imparzialita, trasparenzasdibilita, economicita, professionalita, distimaotra
competenze e responsabilita attribuite, rispetteate, agli organi di governo e agli organi burdcrat

Art. 2
Indirizzo politico-amministrativo e controllo

1. Lattivita di indirizzo politico-amministrativeonsiste nella selezione di valori e nella deforz
degli obiettivi prioritari, delle finalita, dei tepi, dei costi e dei risultati attesi dall'azione raimistrativa e
nell’allocazione di quote del bilancio alle stru#ilcompetenti in relazione a programmi, progetibeettivi.

2. L’attivita di controllo consiste:
- nella comparazione tra gli obiettivi, i tempicasti e i risultati programmati e quelli di fattorseguiti,
tenuto conto delle risorse messe a disposizioeffieio;
- in una verifica della coerenza dell'azione amstigitiva, nonché in un monitoraggio circa la conriba
dell’'andamento dell'attivita dei Responsabili elédtrutture organizzative da essi dirette rispatib atti
di indirizzo e alle direttive.

3. Le attivita di indirizzo politico-amministrative di controllo spettano agli organi di governoe ch
le esercitano, di norma, rispettivamente, con ditfprogrammazione, pianificazione, indirizzo, diret e
mediante ispezioni e valutazioni. Alla formazioreglil atti di indirizzo politico-amministrativo conaono i
singoli Responsabili, con attivita istruttorie, ahalisi, di proposta e di supporto tecnico. L’atéivdi
controllo si avvale del supporto dei servizi di totio interno.

4. Tra gli atti di indirizzo, in generale, rienmi@

a) il programma amministrativo di cui all'art. 7lcemma 2 — del T.U.E.L.;

b) le linee programmatiche relative alle azioni edragetti da realizzare nel corso del mandato;

¢) il bilancio annuale e pluriennale di previsionkaeelazione previsionale e programmatica di diara 42
—comma 2, lettb) — del T.U.E.L.;

d) il piano esecutivo di gestione di cui all'art.9l6el T.U.E.L. o Piano delle risorse e degli obiett

€) i piani economico-finanziari di cui all'art. 2@kl T.U.E.L.;

f) i piani territoriali ed urbanistici ed i prograrhamnuali e pluriennali per la loro attuazione di all'art. 42
—comma 2, lettb) — del T.U.E.L.;

g) i programmi di cui all’art. 42 — comma 2, ldf}.— del T.U.E.L.;

h) il piano generale di sviluppo dell’ente di cuiat. 165 — comma 7 —del T.U.E.L.;

i) il programma triennale delle opere pubblicheudiadl'art. 14 della L. 109/1994 e, comunque, igmammi
e i progetti preliminari delle stesse di cui ali!af2 — comma 2, leth) — del T.U.E.L.;

[) gli indirizzi espressi dal Consiglio comunale particolare, ai sensi degli artt. 42 e 50 del E.U,

m) le direttive del Sindaco;
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n) gli atti di indirizzo della Giunta;
0) le direttive degli Assessori nell'ambito delldefghe ricevute.

Art. 3
Attivita di gestione: funzioni e responsabilita

1. L’attivita di gestione consiste nello svolginerdi servizi e di tutte le attivith amministratjve
tecniche, finanziarie e strumentali dell’ente lecal

2. In attuazione degli indirizzi, dei programmegi cpiani, dei progetti, delle direttive degli organ
politici, I'attivita di gestione, fatta salva I'appazione dell’art. 97 — comma 4, lett. d) — deUE.L. e
dell'art. 8 del presente regolamento, e attribait&Responsabili, che rispondono per quanto di coemza
dell’attivitd amministrativa, della gestione stess@ei relativi risultati.

3. Le attivita di gestione sono esercitate, di rmrmediante determinazioni, ordinanze, proposte,
relazioni, referti, pareri, attestazioni, certifto@ni, concessioni, autorizzazioni, licenze, aa#ioni, nulla-
osta, verbalizzazioni e altri atti amministrativinthé, nell'adozione di atti di natura non auttvitéa con atti
di diritto privato quali atti datoriali, contraii altri atti.

TITOLO I
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Art. 4
Ordinamento e funzioni delle aree e dei servizi

1. La struttura organizzativa del Comune puo esseienlata in:
I Comune di Vedeseta si articola nei seguentosédree:
0 SETTORE 1 Affari Generali Finanziario- contabile
0 SETTORE 2 Tecnico manutentivo - Lavori pubblici
o SETTORE 3 Urbanistica - Edilizia privata - Serwmilanza — Commercio — Servizi Social

2. Il settore rappresenta I'unita principale deiauttura organizzativa, a cui fa capo la Respdtitab
di presidiare un’area di bisogno ben definita,aattrso la combinazione delle risorse disponiblile aree
sono costituite in modo da garantire I'esercizigamico ed integrato delle funzioni del Comune.

3. Il settore costituisce il riferimento organizgatprincipale per:
a) la pianificazione degli interventi, la definizier I'assegnazione dei programmi di attivita;
b) 'assegnazione delle risorse e degli obiettistgmali;
¢) la verifica, il controllo e la valutazione desuitati dell'attivita;
d) lo studio e la realizzazione di strumenti e telsaiper il monitoraggio ed il miglioramento dei sere
delle modalita di erogazione;
e) il coordinamento e la risoluzione delle contr@iettra le articolazioni organizzative interne.

4. Le modifiche a tale struttura organizzativa sdhoompetenza della Giunta comunale, mentre le
moadifiche alle articolazioni interne alle aree édeaxvizi sono di competenza dei Responsabili.

Art. 5
Organizzazione del Comune. Dotazione organica
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1. Lo schema organizzativo e la dotazione orgasmao deliberati dalla Giunta comunale, su
proposta del Segretario comunale.

2. Per dotazione organica del personale si intéamdmtazione complessiva dei posti suddivisi per
categoria professionale. La stessa € definita cawvpdimento della Giunta comunale.

3. La definizione della dotazione organica rispoaderiteri di economicita; essa € determinata in
relazione alla programmazione triennale del faldmso di personale, elaborata sulla base della
pianificazione delle attivita del’Ente, ed &€ maoatal sulla base di un periodico monitoraggio detizvita,
funzioni, obiettivi, programmi, progetti. La dotarne organica pud essere rideterminata previa varifegli
effettivi fabbisogni.

4. Lo schema organizzativo definisce le caratiehistdella struttura organizzativa in relaziond agl
indirizzi, obiettivi e programmi dell Amministrazie; individua i centri di responsabilitd organizzate
descrive sinteticamente le macrofunzioni delletgira organizzative. La massima flessibilita, aalatita e
modularita dell’architettura organizzativa cossttono la garanzia del costante adeguamento deliazi
amministrativa agli obiettivi definiti ed alle lonaariazioni. Tale flessibilita & destinata, altresifavorire la
realizzazione e il funzionamento dei gruppi di [@Etg.

5. Il Sindaco, ai sensi dell'art. 50 — comma 18et-T.U.E.L., nomina i Responsabili di settoredare
E’'compito dei Responsabili definire l'assetto ongaativo interno dei settori/aree, dei centri di
attivita/servizi e degli uffici e l'articolazionei dunzioni e responsabilita che ne deriva. Nell'@mldelle
aree e dei servizi individuati nell'organigrammadagesponsabili, ai sensi dell’art. 107 — comma &, & —
del T.U.E.L., nell’'esercizio dei poteri del privattatore di lavoro hanno la facolta di modificarasEetto
organizzativo all'interno delle aree e dei serViii accordo con il Segretario comunale), definice e
assegnare i compiti agli operatori, modificare decedure interne, le modalita di espletamento erglii di
servizio del personale, ecc.

Art. 6
Disciplina del lavoro a tempo parziale

1. | rapporti di lavoro a tempo parziale possorsess attivati nei confronti dei dipendenti comurdle ne
facciano specifica richiesta.

2. I numero dei rapporti a tempo parziale non puperare il 25% della dotazione organica complasdiv
personale a tempo pieno di ciascuna categoria.

3. L'orario di lavoro deve essere definito in acliacon il Segretario Comunale, previa acquisizioied
parere del Responsabile del Settore competente.

4. Al fine del rispetto della percentuale di cuipsbcedente comma e ad eccezione dell’'unica ipdiesi
obbligo di concessione del part time per dipendaffétti da patologie oncologiche e per i qualidasuna
ridotta capacita lavorativa, sara data la precea@neoloro che si trovano in una delle segueniagioni,
indicate in ordine di priorita:

- personale con figli di eta inferiore a tre anmirelazione al numero;

- personale con comprovate gravi motivazioni dattere familiare o di salute

5. Oltre ai suddetti requisiti, il dipendente poindicare altre situazioni di grave disagio famiiae di
problematiche sociali che '’Amministrazione valdteraso per caso. Il dipendente dovra documenthre ta
situazioni mediante presentazione di idonea cestifone.

6. La trasformazione del rapporto di lavoro a terppaziale non avviene in maniera automatica maevien
concessa discrezionalmente dalllamministraziongoesessanta giorni dalla domanda, coerentemelge al
esigenze organizzative di funzionalita dei serdizAmministrazione puo, inoltre, respingere la dorda
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guando la trasformazione del rapporto di lavoro porta pregiudizio alla sua funzionalita.

7. La trasformazione del rapporto a tempo parzafe altresi, essere negata nel caso in cui lig@ttasterna,
subordinata o autonoma, che il dipendente dell'EmtEnde svolgere sia in conflitto di interessi aprella
effettuata presso I’Amministrazione. Non & concdessvolgimento di attivitd professionali che comntpw

l'iscrizione ad albi professionali.

8. Il dipendente puo richiedere il rientro a tempieno dopo un biennio dalla data di efficacia del
provvedimento di concessione di cui sopra. La erasézione da tempo parziale a tempo pieno poteress
concessa dallAmministrazione se compatibile cowinicoli di spesa pubblica vigenti al momento
dell'istanza.

TITOLO Il
SEGRETARIO COMUNALE

Art. 7
Segretario comunale

1. Il Segretario comunale viene nominato dal Sindatal quale dipende funzionalmente, tra gli
iscritti all'albo nazionale — sezione regionale. m@mina e la revoca sono disciplinate dalle disposi di
legge o di regolamento.

2. Il Segretario comunale, oltre ai compiti e dli@zioni stabilite dalla legge, esercita ogni altra
funzione attribuitagli dallo Statuto, dai regolarmemconferitagli dal Sindaco o dalla Giunta, iroprese
eventuali funzioni di gestione.

3. Al Segretario comunale spetta inoltre la soeridienza sullo svolgimento delle funzioni e il
coordinamento delle attivita dei Responsabili.

Art. 7bis
Il vice Segretario comunale

1. Per lo svolgimento delle funzioni vicarie delg8#ario, oltre che per coadiuvarlo, pud essere
prevista la figura del vice Segretario. Egli coadiul Segretario comunale e lo sostituisce nei dagacanza
di posto, assenza o impedimento di tutti gli adengpiti, compresi quelli relativi alla possibilita digare
atti dell’Amministrazione;

2. L'incarico di vice Segretario € conferito dah&co per un periodo non eccedente il mandato
amministrativo del Sindaco stesso e pud esserea@gyan qualsiasi momento, con decreto motivato del
Sindaco, in caso di gravi inadempienze e/o violaziei doveri d'ufficio.

3. Il vice segretario dirige inoltre, I'area o #i$izio affidato dal Sindaco alla sua responsabilit

Art. 8
Convenzione di segreteria
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1. Il Comune, ai sensi dell’art. 10 del D.P.R. detinbre 1997, n. 465 e dell’art. 98 — comma 3 — del
T.U.E.L. puo stipulare con uno o pit Comuni le seidli sono ricomprese nell’ambito territoriale dallessa
sezione regionale dell'albo, una convenzione p#fidio di segreteria.

2. La scelta di gestione sovracomunale del sergzacreazione di sedi di segreteria convenzionate
puod essere contenuta anche nell’ambito di piu aogdrdi per I'esercizio associato di funzioni.

3. Nella convenzione vengono stabilite:
- le modalita di espletamento del servizio;
- il Sindaco competente alla nomina e alla revaeSeégretario;
- la ripartizione degli oneri finanziari per lanuzione del Segretario;
- la durata della convenzione;
- la possibilita di recesso da parte dei Comuniegiproci obblighi e garanzie.

Art. 9
Delegazione di parte pubblica

1. La delegazione trattante di parte pubblicagotesdi contrattazione collettiva decentrata intidgaae
costituita come segue:

- dal Segretario comunale, che presiede;

- dal Sindaco o dall’Assessore al Personale

Art. 10
Ufficio per il contenzioso del lavoro. Ufficio digglinare

1. E’ istituito all'interno del Servizio SegreteridUfficio per la gestione del contenzioso del daw.

2. In ragione della complessita della materia dadgpecifica preparazione professionale necessaria
all'attivita, in modo da favorire I'efficace svolgento di tutte le attivita stragiudiziali e giudiliiinerenti le
controversie, il Comune potra avvalersi di collazoni esterne e/o stipulare convenzioni con altti al fine
di una gestione sovracomunale e coordinata deénaitso.

3. | procedimenti disciplinari preordinati all’erazjone di sanzioni di non particolare gravita, gial
rimprovero verbale e la censura scritta, sono tj@sti Responsabili di settore/area in riferimeatgersonale
assegnato.

4. | procedimenti disciplinari preordinati allerazjone di sanzioni piu gravi di quelle indicate al
comma precedente sono gestiti dall’Ufficio disaiplie, individuato nel Segretario comunale, al qsaeo
anche affidati i procedimenti disciplinari di chicdmma 3 riferibili ai Responsabili di settorefare

5. | Responsabili di settore/area sono tenuti aaage al Segretario comunale i fatti da contestare
dipendente per I'istruzione del procedimento, guale sanzioni non siano di loro competenza.

TITOLO IV
STRUTTURE DI PROGRAMMAZIONE, COORDINAMENTO,
CONTROLLO E CONSULTAZIONE
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Art. 11
Conferenza dei Responsabili

1. Al fine di garantire il migliore coordinamentecnico-amministrativo dell’attivita direzionaley i
particolare in relazione all’attuazione di prograiman lavoro intersettoriali, e per I'esercizio delhttivita
previste dal presente regolamento, puo essere catavaina Conferenza dei Responsabili.

2. La Conferenza e presieduta dal Segretario cafawd € composta dai Responsabili.

3. La convocazione della Conferenza dovra indigdirargomenti di discussione inseriti all’ordineld
giorno.

4. Le modalita di funzionamento e di attuazion#leddecisioni della Conferenza sono stabilite dal
Segretario comunale.

Art. 12
Ciclo di gestione e piano della performance

1. Il ciclo di gestione della performance, di cllieat. 3 del D.Lgs. 150/2009, prevede:
a) definizione ed assegnazione degli obiettivi shiatendono raggiungere, dei valori attesirigultato e
dei rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazionelld risorse;
€) monitoraggio in corso di esercizio ed attivagiah eventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performanceamizzativa e individuale;
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo critdi valorizzazione del merito;
f) rendicontazione dei risultati agli organi d’inidzo politico-amministrativo, ai vertici delle anmistrazioni,
nonché ai competenti organi esterni, ai cittadi soggetti interessati, agli utenti e ai degttari dei servizi.

2. Nello specifico, il Comune sviluppa in manieraeente con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria e del bilancio, il segaeiclo di gestione della performance:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi, oomi alle caratteristiche definite dal secondo cardell'art. 5
del D.Lgs. 150/2009, attraverso il Piano esecutlvgestione (PEG) o Piano delle Risorse e deglietiii
(PRO) approvato dalla Giunta Comunale sulla basgudinto contenuto in atti fondamentali adottati dal
Consiglio Comunale quali, ad esempio: Bilancio divisione, Relazione Previsionale e ProgrammaRBamo
generale di sviluppo, Programmazione TriennaleFa@ddbisogno di personale, Programmazione Trienrgle d
Piano delle Opere Pubbliche;
b) identificazione delle risorse collegate ai sihgbiettivi in due specifiche modalita:
» Relazione previsionale e programmatica: analisi pigigrammi e dei progetti con particolare
attenzione alle fonti di finanziamento;
* Piano esecutivo di Gestione (PEG) o Piano deldmiRe e degli Obiettivi (PRO): assegnazione delle
risorse alle aree, ai servizi e agli uffici peplana operativita gestionale;
€) monitoraggio in corso di esercizio entro il Itembre di ciascun anno: nellambito della delz@ne che
verifica lo stato di attuazione dei programmi e gepgetti, attraverso appositi report e analisipaate dei
Responsabili dei servizi e dei competenti Assessori
d) misurazione della performance:
e organizzativa: attraverso il Nucleo interno di takione (o I'OIV, se nominato) ed il controllo di
gestione;
* individuale: attraverso il sistema di valutaziongpesitamente approvato e disciplinato nei principi
generali dagli articoli successivi;
e) utilizzo dei sistemi premianti: gli strumentingodefiniti dai Contratti nazionali di lavoro e daiincipi,
tempi, modalita e fasi del sistema di valutazioneudlagli seguenti del presente regolamento;
f) rendicontazione: I'attivita viene riassunta aaiélazione al rendiconto della gestione da appsoeatro il 30
aprile dellanno successivo. In tale sede vien® @dito del raggiungimento degli obiettivi precedem¢nte
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fissati, dei vantaggi acquisiti per la comunita amistrata e degli indicatori relativi all'efficiemz efficacia ed
economicita dell’'azioneamministrativa.

3. Alla luce dei commi precedenti e alla non daetpplicabilita dell'articolo 10 del D.Lgs. n. 13009
alle autonomie territoriali, il piano della perfaammce del comune € costituito dall'insieme dei damtin
programmatori attualmente vigenti ed obbligatosensi del D.Lgs. n. 267/2000 e precisamente:

- Relazione previsionale e programmatica;

- Bilancio pluriennale;

- Bilancio annuale di previsione;

- Programma triennale dei lavori pubblici;

- Programmazione triennale del fabbisogno di pexteon

- Piano esecutivo di Gestione (PEG ) o Piano dilerse e degli Obiettivi (PRO).

4. 1l piano esecutivo di gestione/ piano degli tthiecostituisce sviluppo del piano della perfommea.
Il documento dovra quindi contenere gli obiettiei,disponibilita di risorse umane e finanziarie divtse per
settore, gli indicatori per la misurazione e lawarione della performance organizzativa ed indiaid come
meglio precisata dal presente regolamento.

5. L'approvazione del bilancio di previsione e dafiegati da parte del Consiglio comunale e dehpi
esecutivo di gestione da parte della Giunta coneunastituiscono piena attuazione del D.Lgs. n. 2AG08;
non é pertanto necessaria una specifica ed appietiterazione relativa al piano della performance.

6. Non si applicano altresi le sanzioni previst#'atticolo 10 del D.Lgs. n. 150/2009, in quantanco
riferimento all'attuale contenuto del D.Lgs. n. 2800 non pu0 essere imputata ai responsabili ea ar
I'eventuale mancata adozione ed approvazione dgglinenti programmatori come sopra evidenziati.

Art. 13
La trasparenza

1. L'intera attivita dell’ente si ispira al prindip generale di trasparenza; esso costituisce, rai se
dell'art. 117 della Costituzione, livello esseneidelle prestazioni erogate.

2. La trasparenza e intesa come accessibilitaetcamiche attraverso lo strumento della pubblic&zion
sul sito istituzionale comunale, delle informazigoncernenti ogni aspetto dell'organizzazione,idedicatori
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzel® risorse per il perseguimento delle funziotitugionali, dei
risultati dell'attivita di misurazione e valutazesvolta dagli organi competenti. Il tutto allo goadi favorire
forme diffuse di controllo del rispetto dei prinicgh buon andamento e imparzialita.

3. L’ente garantisce la trasparenza di ogni fasattdiazione del sistema di misurazione e valut&zion
della performance, in primo luogo ai soggetti ogmedella valutazione, il cui coinvolgimento nel pegimento
di valutazione é contenuto nel sistema di misurez® valutazione della performance approvato @Gillata.

4. L'ente si impegna a rispettare la disciplinalsstfasparenza nelle pubbliche amministrazioni, a
rispettare di individuare nel dettaglio gli ulteii@locumenti da inserire nell’ambito della sempraggiore

trasparenza. Le indicazioni di cui all’art. 11, com8, del D.Lgs. 150/2009 costituiscono suggerin@srtuna
migliore trasparenza.

Art. 14
La programmazione

1. La programmazione intesa come processo di dafiré delle finalita da perseguire, dei risultati d
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realizzare e delle attivita da svolgere funziowadle finalita, degli strumenti finanziari, organ&wi, regolativi
da impiegare, si articola nelle seguenti fasi:

a) pianificazione strategica - comprende la fase dind#one degli indirizzi strategici di lungo pedo e
delle azioni e progetti per realizzarli e si espicel piano generale di sviluppo e nel pianctsgiao;

b) programmazione pluriennale — comprende I'elaborezidegli indirizzi a livello pluriennale e della
relativa quantificazione finanziaria per mezzo 8ddancio pluriennale di esercizio e della relazione
previsionale e programmatica;

c) programmazione annuale - attua gli indirizzi poijtiindividuando gli obiettivi annuali e la relagiv
guantificazione finanziaria per mezzo del bilanaimuale di esercizio e del Piano delle Risorsegh de
obiettivi o nel Piano esecutivo di gestione.

2. Il PEG o PRO ¢ articolato a livello di Settoralicaltra struttura equiparata; viene predisposto d
ciascun Responsabile di area e trasmesso al Redjilendell’Area Finanziaria ai fini della definizie della
proposta di PEG da inoltrare alla Giunta per |'apprzione.

3. Il PEG approvato dalla Giunta &€ assegnato, pepdrte di competenza, ai responsabili delle
settore/aree. In caso di gravi ritardi o inademgeenel raggiungimento degli obiettivi assegnatsetvizio, il
responsabile di area puo proporre alla giunta uo@ifioa al PEG o al PRO;

Art. 15
| soggetti del processo di programmazione e coritrol

1. Il Sindaco e la Giunta, sulla base delle indmaizprogrammatiche espresse dal Consiglio e con il
supporto del Segretario comunale, secondo le tigpetompetenze:

a) aggiornano annualmente, sulla base dei risultdta devisione periodica e consuntiva, gli indirizzi
strategici pluriennali;

b) definiscono gli obiettivi per ogni area ed assegnattraverso il PEG/PRO, le risorse necessaridape
loro realizzazione;

c) valutano, periodicamente e alla fine di ogni ezsociil grado di realizzazione degli obiettivi fatsin
rapporto alle risorse impiegate per il loro consegnto;

d) riferiscono al consiglio in ordine al conseguimedsgli obiettivi fissati in sede di programmazione;

e) controllano periodicamente i risultati ottenutiraterso gestioni diverse da quella in economiéinaldi
garantire la corretta ed economica gestione de@se pubbliche, 'imparzialita ed il buon andameen
dell’azione amministrativa;

2. Il Segretario comunale, con il supporto dellafécenza dei Responsabili:
a) coordina e presenta alla Giunta la proposta di PRGY elaborato dal Responsabile dell’Area Finarggari
b) verifica il grado di realizzazione degli obiettwine relaziona periodicamente alla Giunta, in paldie in
merito alle cause di eventuali scostamenti;
c) coordina l'attivita dei responsabili per la premtisizione della relazione finale di gestione;

3. I responsabili di settore/area:

a) elaborano la proposta dettagliata di obiettivirtgerire nel PEG/PRO;

b) valutano periodicamente il grado di realizzaziategli obiettivi fissati a livello di settore/areaile
conseguente utilizzo delle risorse;

c) valutano periodicamente il grado di realizzazioagldobiettivi fissati a livello di servizio e d'fifio e il
conseguente utilizzo delle risorse.

Art. 16
Valutazione dei responsabili di Settore

1. La valutazione dei responsabili di settore/dnaaper oggetto le funzioni attribuite, gli obiettiv
assegnati, i risultati conseguiti, i comportametjianizzativi evidenziati ed é finalizzata alla tise degli
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istituti contrattuali.
2. La valutazione dei responsabili di settore/@&éarmulata e comunicata dal Segretario comunale.

3. Il sistema di valutazione deve prevedere lagmiva comunicazione agli interessati dei critedeg
parametri dettagliati su cui si fondera la valutag e la possibilitd di controdedurre sulla progpodi
valutazione.

Art. 17
Valutazione dei dipendenti

1. La valutazione dei dipendenti ha per oggedtéuhzioni attribuite, gli obiettivi assegnati,isultati
conseguiti, i comportamenti organizzativi evidetizia

2. Il sistema di valutazione delle prestaziodipgsonale dipendente deve essere in grado di:

a) individuare i punti di forza potenziale e di delzale all'interno della dotazione organica;

b) fornire indicazioni per la predisposizione di prtgeli formazione finalizzati al miglioramento e
all'incremento dei punti di forza, al superamenéb jpunti di debolezza e allo sviluppo del poterezidél
personale dipendente dell’ente;

c) favorire l'affermazione di logiche e meccanismi dompetitivita all'interno del personale, in
corrispondenza dell'applicazione di un sistemandientivazione a carattere retribuitivo-prestazienal
basato, in particolare, sulla qualita del risultatdel rapporto con l'utenza, sulla capacita diiativa ed
elaborazione autonoma e sull'assunzione di Respditaalirette o delegate;

d) individuare le figure di elevata flessibilita prefgonale ed applicativa,

e) fornire indicazioni per la formazione di possihiercorsi di carriera interna, al fine di fronteggia
esigenze future degli assetti organizzativi;

f) fornire indicazioni per I'aggiornamento dei reqtiidi accesso alle figure professionali.

3. Il sistema di valutazione deve prevedere évgmtiva comunicazione agli interessati dei critedei
parametri dettagliati su cui si fondera la valutag e la possibilitd di controdedurre sulla progodi
valutazione.

Art. 18
Criteri generali per la valorizzazione del meritodella performance

1. Il Comune si conforma al principio di cui alit. 7 del D.Lgs 165/2001, secondo cui non possono

essere erogati trattamenti economici accessomaheorrispondano alle prestazioni effettivamenser

2. L’Ente promuove, pertanto, il merito e il mayhmento dei risultati sia organizzativi che iridisali
,attraverso l'utilizzo di sistemi premianti impratita criteri di selettivitd secondo la disciplioantrattuale
vigente ed in coerenza col sistema di misuraziovedwgazione della performance adottato.

3. E comunque vietata la distribuzione in manieditferenziata o sulla base di automatismi deiniivi
e premi collegati alla performance in assenza dedgfiche e delle attestazioni previste dal sistedi
valutazione in vigore.

4. Gli eventuali strumenti introdotti da dispdsii inderogabili di legge finalizzati alla valodazione
del merito e della professionalitd verranno apfilica base al disposto degli articoli 29 e 65 d@elLgs
150/2009, solo dal periodo contrattuale successigaello dell’entrata in vigore dello stesso dextegislativo
e secondo le modalita indicate dalla contrattazawilettiva nazionale.
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Art. 19
Il sistema dei controlli interni

1. Nel rispetto dei principi contenuti nel D.Lgs.150/2009, il sistema dei controlli interni donta ad
essere disciplinato dall'articolo 147 e ss. E &dhi. del D.Lgs. n. 267/2000, nonché dal relategolamento
comunale , approvato con delibera consiliare rel2d/2/2013

2. |l sistema dei controlli interni &, tra I'al{rfinalizzato a:
a) verificare, attraverso il controllo di gestiondéefficacia, I'efficienza e I'economicita dell'ane
amministrativa, al fine di ottimizzare, anche metkatempestivi interventi correttivi, il rapport@tobiettivi e
azioni realizzate, nonché tra risorse impiegaisétati;
b) valutare I'adeguatezza delle scelte compiuteeitle di attuazione dei piani, dei programmi e deti
strumenti di determinazione dell'indirizzo politicm termini di congruenza tra i risultati consdgu@ gli
obiettivi predefiniti;
c) garantire il costante controllo degli equilibnanziari della gestione di competenza, dellaigastdei residui
e della gestione di cassa, anche ai fini dellaaeatione degli obiettivi di finanza pubblica debanati dal patto
di stabilita interno, mediante l'attivita di coandimento e di vigilanza da parte del responsabileselwizio
finanziario, nonché l'attivita di controllo da padei responsabili dei servizi.

3. L'Ente locale potra stipulare accordi o commimme con altri enti locali per l'effettuazione dentrolli
di cui al presente articolo.

Art. 20
Nucleo interno di valutazione/

1. Ai sensi del vigente articolo 147 del D.Lgs.26.7/2000 e con riferimento alla non applicabilita
diretta dell'articolo 14 del D.Lgs. n. 150 /2008 &utonomie territoriali, € individuato un Nuclederno di
valutazione in composizione monocratica, cui ervisi la valutazione delle prestazioni e delle cetapze
organizzative dei Responsabili.

2. Il Nucleo opera in posizione di piena autonoamigsponde esclusivamente al Sindaco.

3. Il Nucleo interno di valutazione € composto 8afyretario comunale, il quale puo avvalersi di un
apposito contingente di personale, ha accessautiigh documenti amministrativi e puo richieder®imazioni,
apporti e collaborazione agli uffici.

4. La valutazione ha periodicita dimarannuale e tiene particolarmente conto dei asudell'attivita
amministrativa e della gestione.

5. Il procedimento per la valutazione é ispiratoprincipi della diretta conoscenza dell’attivitél
valutato da parte del nucleo e della partecipazaypeocedimento del valutato.

6. Gli elementi di riferimento per la valutaziodei Responsabili, in relazione ai programmi, agli
obiettivi, agli indirizzi, alle direttive, alle porita degli organi di governo, terranno conto, amtigolare:

a) della dimensione quantitativa dell’organizzaeigestita, in termini di risorse finanziarie, umateeniche e
strumentali;

b) della complessitd dell'organizzazione gestitéandardizzabilitd delle attivita, variabilita, témse,
innovazione del contesto di riferimento, gradorderrelazione e livello di interdipendenza contleitture
organizzative interne, relazioni con l'utenza;

c) delle Responsabilita giuridiche, gestionaliigluitato;

d) della propensione allo sviluppo, alla sperimeist@e e allinnovazione (di servizio o di processo
organizzativo);
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e) dei comportamenti relativi allo sviluppo deligorse professionali, umane e organizzative adassgignati;

f) degli eventuali incarichi ispettivi, di consulem studio e ricerca, del grado di autonomia teceitunzionale,
della rilevanza giuridica, economica e sociale teivvedimenti predisposti, dei margini di discrembta
rispetto alle prescrizioni di norme giuridiche teaktruzioni di organi sovraordinati, del liveltth impegno e
di disagio richiesto dalla specifica posizione, tlekllo di professionalitd e specializzazione iesto,
dell’'eventuale coordinamento di altre professidaalanche esterne allamministrazione, ed anche
nell’ambito di commissioni, gruppi di studio, orgaollegiali.

7. La valutazione negativa comporta, su propost&edgretario Comunale, I'applicazione delle misure
previste dal contratto collettivo nazionale di gatea.

8. Oltre a quanto indicato al comma 1, competordualeo interno di valutazione:

a) la verifica sull'adozione e attuazione del sistali valutazione permanente dei responsabili el®iz e del
personale dipendente nel rispetto dei principi dtuali e del D.Lgs. 150/2009;

b) la verifica dell'esistenza e dell'attuazioneggiemi di controllo interno di cui all'articol@l 1 e ss del D.Lgs.
n. 267/200;

c) la collaborazione con I'amministrazione e coesponsabili dei servizi per il miglioramento orgaativo e
gestionale dell'ente locale;

d) la proposta di pesatura delle posizioni orgaatize;

e) la certificazione della possibilita di incrementel fondo delle risorse decentrate di cui altatd 15 del
CCNL 1/4/1999 ai sensi dell'articolo 15 comma Dmma 4 del medesimo contratto.

Laddove sia stato specificamente istituito, le fanidi cui sopra, conformemente a quanto stabileéd’'art. 14

del Decreto Legislativo 150/2009, sono svolte @alijanismo indipendente di valutazione.

Esso, in particolare, ha il compito di assicuraecdndizioni necessarie per attuare il ciclo ditiges della

performance.

Art. 21
Uffici speciali: staff tecnici di progetto

1. La Giunta, sentito il Segretario comunale pudibdeare listituzione di uffici speciali per la
realizzazione di particolari programmi e progeticlae a carattere interdisciplinare, per la progeitee e la
realizzazione di progetti innovativi o di natureegmentale, per lo svolgimento di studi od elabimaizdi
rilevante entita o complessita.

2. La deliberazione istitutiva determina indirizabiettivi, risultati attesi, risorse finanziargrumentali
e di personale, Responsabilita e durata dell' uffgpeciale.

3. Gli uffici cessano la propria attivita alla scaderdei termini predeterminati con l'atto di istitone
e, in ogni caso, con I'adempimento dei compitidi.

TITOLO V
AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

Art. 22
Competenze e funzioni generali dei Responsabili

1. | Responsabili si differenziano tra loro in it della graduazione delle funzioni, sulla basked
quali e attribuita la retribuzione di posizione amizzativa e di risultato.

2. La ricognizione, listituzione delle posizioniganizzative € effettuata dalla Giunta comunalég e
graduazione delle loro funzioni e effettuata dahdaico, entrambe su proposta del nucleo interno di
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valutazione/Oiv.

3. Le attribuzioni dei Responsabili sono definitdiel disposizioni legislative, statutarie, regolaeei e
dagli atti degli organi di governo dell’ente.

4. L’area delle posizioni organizzative, in confaarall'indirizzo politico-amministrativo stabilitdagli
organi di governo, alla cui formazione collaboraensi dell’art. 2, negozia le risorse, ne garaatla gestione
amministrativa, tecnica e finanziaria (art. 3), mete I'esercizio di autonomi poteri di spesa, oigaazione di
risorse umane strumentali, di servizio e l'adozialetti, compresi quelli che impegnano I'ammirégione
verso l'esterno.

5. Oltre ai provvedimenti per I'organizzazione liledfici e le misure assunte con le capacita pdteri
del privato datore di lavoro, tra i poteri genedilamministrazione e gestione del personale dipmienza dei
Responsabili rientrano, tra 'altro:

« la stipula del contratto individuale di lavoro;

« Tlindividuazione dei Responsabili di procedimento;

« Tlattribuzione del trattamento accessorio al peas®rventualmente loro assegnato;

» Tlattribuzione delle mansioni superiori e dei catngpecifici non prevalenti della qualifica supme;

» la verifica periodica dei carichi di lavoro e defieoduttivita dei singoli e della unita organizzatinel suo
complesso;

* la concessione di ferie, permessi, aspettative;

* la contestazione degli addebiti, I'istruttoria @rbgazione della sanzione, nell'ipotesi in cuisiEnzione da
applicarsi sia quella del rimprovero verbale o a&énsura; in ogni altra ipotesi, la segnalazioslefatto
all'ufficio competente per i procedimenti disciyai

« l'esercizio del potere di risoluzione del contradtdavoro.

Art. 23
Responsabilita dei Responsabili

1. | Responsabili di area nell'esercizio delleZiomi loro assegnate sono sottoposti alla sovriaearna
e al coordinamento del Segretario comunale.

2. Le funzioni e le responsabilitd sono definiteyia generale, dall’art. 3 del presente regolamen
Responsabili di area, in particolare, rispondono:

« dell'osservanza e dell'attuazione degli indirizeigll organi di governo;

« del raggiungimento degli obiettivi fissati;

e del risultato dell'attivita svolta dagli uffici ¢lsono preposti, dei rendimenti e dei risultatil@ejestione
finanziaria, tecnica ed amministrativa, in relasanche alle decisioni di natura organizzativa sigeale
del personale, del buon andamento, dellimparziakt della legittimita dell’azione delle strutture
organizzative cui sono preposti.

Art. 24
Conferimento degli incarichi di posizione organizrza

1. Gliincarichi di Responsabilita di strutture orgegdtive sono conferiti dal Sindaco a personale
dipendente apicale dotati di requisiti di profemsiida, capacita e attitudine adeguati alle
funzioni da svolgere e valutati sulla base delfgeesnze svolte nel settore pubblico o privato o
nelle libere professioni.

2. Per garantire il regolare funzionamento degli ufficei servizi il Sindaco, ai sensi dell'art. 53,
comma 23 della legge 23 dicembre 2000, n. 388, ptiabuire a se stesso o ai componenti
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dell'organo esecutivo la responsabilita’ degliciii dei servizi, nonché il potere di adottare atti
anche di natura gestionale, a condizione che swstrata, con I'attribuzione ai componenti
I'organo esecutivo di funzioni gestionali, un rigpep di spesa. Il risparmio di spesa e€'
dimostrabile con la necessita’ di evitare di assanmeiovo personale idoneo o di attribuire
incarichi delle posizioni organizzative con il cegsiente riconoscimento della retribuzione di
posizione e di risultato.

3. Nell'assegnazione degli incarichi si dovra ogaee il principio di correlazione tra le caratttiche
dei programmi da attuare, i servizi da svolgereegjuisiti soggettivi dei soggetti di cui al compracedente.

4. Il provwvedimento di conferimento di incaricovdecontenere l'indicazione dei compiti che lo
caratterizzano, dei poteri conferiti, delle stregtworganizzative delle quali il Responsabile siaeve dei
referenti diretti ai quali & tenuto a rispondere.

5. Gli incarichi sono a tempo determinato e sonpavabili. La durata dell'incarico non puo eccesjer
in ogni caso, il mandato amministrativo del Sindacoarica al momento della loro assegnazione.

6. Il Sindaco, in relazione ad esigenze organizgad produttive, al raggiungimento di determinati
risultati o alla formulazione di specifici piani programmi da realizzare, modifica la definizione e
specificazione degli incarichi. Il Sindaco puo défie la responsabilita anche di piu settori/areauradsolo
Responsabile.

Art. 25
Sostituzioni dei Responsabili. Assenze

1. In caso di assenza o impedimento (temporang@oolungato) di un Responsabile incaricato di
posizione organizzativa il Sindaco, su proposta Segretario comunale, pud provvedere all'attribngio
temporanea delle funzioni al Segretario comunaleeaval conferimento della reggenza ad altro Resgiaite
in possesso dei requisiti professionali richigtio ricorrere, inoltre, ad un incarico di collalzoae esterna a
supporto delle professionalita interne.

2. Nei casi di assenza superiore a 30 giorni,oihgenso spettante al reggente verra fissato nel
provvedimento di nomina, tenuto conto della retzibne di posizione del titolare, e verra dispogtposita
polizza assicurativa analoga a quella previstal piéolare.

3. | Responsabili vengono autorizzati dal Segi@tmsmunale a fruire di assenze retribuite.

4. Per motivate esigenze di servizio il Segretadmunale, puo differire, interrompere o sospendere
periodi di ferie dei Responsabili.

Art. 26
Revoca

1. Gli incarichi di Responsabilita potranno essesmcati dal Sindaco in presenza dei presuppostiid

allart. 109 — comma 1 — del T.U.E.L. e di quelliepisti dall'apposita disciplina contrattuale, nbéac
nell'ipotesi in cui venga menntuitus personae.

Art. 27
Copertura assicurativa

1. I Comune stipula polizze assicurative con oreproprio carico per la Responsabilita civile dei
propri amministratori e rappresentanti, del Segieteomunale e dei Responsabili contro i rischinggguenti
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all’'espletamento del loro mandato.

Art. 28
Responsabile del procedimento

1. Il Responsabile provvede ad assegnare a sé altiad dipendente , secondo il criterio della
competenza per materia, la responsabilita delliria e di ogni altro adempimento proceduralen co
esclusione del provvedimento finale, inerenterigsio procedimento, nel rispetto delle funzionilty@ delle
mansioni proprie della qualifica rivestita dal didente assegnatario.

2. Fino a quando non sia effettuata I'assegnazidneui al comma precedente, € considerato
responsabile del singolo procedimento il respotsabisettore.

3. Il Responsabile del procedimento esercitameifini contemplate dagli artt. 5 e 6 della L. 2490 e
del regolamento in materia di termine e di respbitsael procedimento; in particolare :

a) valuta, ai fini istruttori, le condizioni di ammibdita, i requisiti di legittimazione ed i presupgti che siano
rilevanti per I'emanazione del provvedimento;

b) accerta d'ufficio i fatti, disponendo il compimerdegli atti necessari, e adotta ogni misura pelefaiato e
sollecito svolgimento dell'istruttoria. In parti@k, puo chiedere il rilascio di dichiarazioni eddtifica di
dichiarazioni o istanze erronee o incomplete e @sggerire accertamenti tecnici ed ispezioni ed ardin
esibizioni documentali;

c) cura direttamente: le comunicazioni ivi compresellqudi avvio del procedimento; le pubblicaziore; |
notificazioni;

d) trasmette gli atti all'organo competente per I'adae del provvedimento finale.

TITOLO VI
PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI E ATTI GESTIONALI

Art. 29
Le determinazioni

1. | provvedimenti di competenza dei Responsalsgumono la denominazione di determinazioni.

2. Presso ciascuna struttura organizzativa vidfegtieata la registrazione cronologica annualeedell
determinazioni dei Responsabili.

3. Llistruttoria della determinazione e predispodtd Responsabile di area o dal Responsabile del
procedimento, che la sottopone al Responsabile etmnie per 'approvazione.

4. Le determinazioni che comportano impegno di &EEno trasmesse al Responsabile del servizio
finanziario il quale, di norma, apporra il vistoredigolarita contabile attestante la copertura fireia entro tre
giorni dalla trasmissione dell’atto.

5. Le determinazioni che comportano impegno déamivengono esecutive per effetto dell’apposizione
del visto di cui al comma 4, mentre le altre divemg esecutive per effetto della sottoscrizione ddepdel
Responsabile competente.

6. Le determinazioni vengono pubblicate all'alb@tprio dell’ente per quindici giorni consecutivi,
entro cinque giorni dal conseguimento dell’eseddti\La pubblicazione ha effetto di mera pubblicitiizia.
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Art. 30
Le deliberazioni

1. Le proposte di deliberazione sono predisposte Responsabile del procedimento e sottoposte
all'esame del Responsabile di area, tenuto corgb thelirizzi e delle direttive del Sindaco e délfsessore di
riferimento.

2. Sulle proposte di deliberazione che non siatiodaindirizzo va acquisito, ai sensi dell’art9 4-
comma 1 — del T.U.E.L., il parere di regolaritaniea del Responsabile competente. Nell'ipotesiuinl'atto
comporti impegno di spesa o diminuzione di entkataichiesto anche il parere di regolarita contaliél
Responsabile dell’area finanziaria. | pareri devessere resi entro due giorni dalla data in cub sahiesti.

3. | pareri di competenza dei revisori dei contlesproposte di variazioni di bilancio vengono regsi,
di norma, entro tre giorni dalla richiesta.

Art. 31
Gli atti datoriali

1. Gli atti di gestione del personale, adottatiRiesponsabili di Area nell’esercizio dei poteriatali e
regolanti il rapporto di lavoro del personale digente ad essi assegnato, assumono la forma dastdtiali.

2. Tali atti, di natura privatistica, non costitcbno provvedimenti amministrativi € non richiedono
forme particolari.

3. Gli atti datoriali non sono soggetti a pubbtiome, ma richiedono la consegna al personale
interessato e la trasmissione per conoscenzaakBePersonale.

4. Gli atti datoriali riguardanti la gestione dégtituti connessi alla tutela della maternita s@uottati,
per tutto il personale dipendente, dal Responsaiéle Servizio Personale, nella figura del Segretari
Comunale.

Art. 32
Informazione sugli atti. Rapporti dei Responsalilon il Sindaco e la Giunta

1. Le proposte di deliberazione di competenza dmis@lio comunale sono presentate formalmente,
prima della loro iscrizione all’'o.d.g., al Sindaco.

2. Le proposte di deliberazione di competenza d8llanta comunale, qualora siano presentate dal
Segretario comunale o dai Responsabili di Sett@a/asono iscritte all'o.d.g. previa adeguata imf@zione
tecnica del Sindaco o dell’Assessore competent®neunque almeno 24 ore prima della data fissatagper
Giunta nella quale devono essere discusse, coerddatelativi visti di regolarita tecnica e coritab

3. Al fine di consentire un adeguato monitoraggmoetrollo sull'attivita amministrativa, la Giunfauo

richiedere l'allegazione all'o.d.g. delle proprieedsite di un elenco delle determinazioni adottaté da
Responsabili.

Art. 33
Rapporti dei Responsabili con il Consiglio comunade Commissioni

1. | Responsabili partecipano, su richiesta deti&io, dell’Assessore di riferimento, della Giuotdei
Consiglieri, alle riunioni del Consiglio e delle @missioni.

2. Le modalita dei rapporti e della partecipazignao definiti nel regolamento per il funzionamento
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degli organi collegiali.

Art. 34
Intervento sostitutivo

1. Gli atti di competenza dei Responsabili sorfondei.

2. Il Sindaco non puo0 revocare, riformare, figeg 0 avocare a sé€ o altrimenti adottare provvedino
atti di competenza dei Responsabili.

3. In caso di inerzia o di ritardo da parte di Rasponsabile, il Sindaco pud fissare un termine
perentorio entro il quale il Responsabile deve tadetgli atti o i provvedimenti. Qualora l'inerzi@rmanga, o
in caso di inosservanza di direttive degli orgargalerno del Comune o di motivato pregiudizio peteresse
pubblico e/o per motivi di necessita ed urgenz&jnidaco puo conferire le funzioni di commissaribaata al
Segretario comunale, oppure ad altro Responsabile.

4. 1l provvedimento di nomina debmmissario ad actaiene inviato, a scopo di conoscenza, al nucleo
di valutazione il quale, esaminati i motivi e legi@i dell’esercizio del potere sostitutivo, valkdteil
comportamento del Responsabile e procedera allt@arnento di eventuali responsabilita .

TITOLO VI
CONFERIMENTO INCARICHI

Art. 35
Incarichi dirigenziali e di alta specializzazione

1. Il Sindaco, con i limiti e le modalita stabildia disposizioni di legge e dello statuto comunpig)
determinare, al di fuori della dotazione organidla,conferimento di incarichi dirigenziali o di alta
specializzazione con contratti a tempo determinatacaso in cui tra il personale dipendente noncsj@esenti
analoghe professionalita.

2. A tali assunzioni si provvede con chiamata thred mediante selezione, anche mediante la
collaborazione di operatori e/o societa espertsafezione del personale. Il personale assunto miediale
contratto deve essere in possesso dei requisitiestt per la qualifica da ricoprire (diploma diutea e
professionalita, capacita e attitudine adeguatifaihzioni da svolgere, valutati sulla base dellgegienze svolte
nel settore pubblico o privato o nelle libere pssieni o in altre attivitd professionali di partime
qualificazione).

3. La selezione, qualora prevista, si svolge tramita prova che puo consisteretest attitudinali,
nell’'accertamento di conoscenze teorico-praticheum colloquio e con la valutazione dalrriculum del
candidato. Il relativo punteggio (i criteri per thidbuzione sono stabiliti dal bando) si compone Ppe60%
dell'esito della prova e per il restante 40% daldutazione deturriculum Alla graduatoria cosi formata il
bando pud attribuire la validitd sino a tre annp@ essere utilizzata dallAmministrazione per nidte
assunzioni dirigenziali a tempo determinato. lld@adi selezione deve essere adeguatamente pubbtiziz

4. 1l trattamento economico del personale assuatooontratto a tempo determinato e stabilito sulla
base indicativa dei suddetti parametri:
— trattamento economico previsto dai contratti oaali equipollenti;
— tipo di esperienza professionale maturata,
— peculiarita del rapporto a termine;
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— condizioni di mercato relative alla specificafpssionalita.

5. Il contratto pud essere rinnovato alla sua stzalecon provvedimento esplicito. La durata del
contratto di lavoro a tempo determinato di dirifovato non pud, in ogni caso, avere durata superid
mandato elettivo del Sindaco.

6. Il contratto puo prevedere I'obbligo per il pamale a contratto di diritto privato di non acceitae,
per un periodo di uno o piu anni dalla scadenzacdetratto, di posti di lavoro presso soggetti dheforma
individuale o societaria, abbiano intrattenuto iralgiasi forma rapporti contrattuali con il Comuhgante il
periodo di affidamento dell'incarico al dirigente.

7. La risoluzione del rapporto avviene nei casiviste dalla legge, dal regolamento e dal contratto
individuale.

8. La spesa sostenuta per il personale assunémsii gel presente articolo non va imputata, nahiib
dell’'ente, al costo del personale, e pertanto ditotare di un rapporto di lavoro a tempo deteraindi cui al
presente articolo non partecipa alla ripartizioee fdndi relativi al salario accessorio. Nel casocui I'Ente
dichiari il dissesto o risulti in situazione sturtilmente deficitaria, ai sensi dell’art. 242 ddUE.L., i contratti
di lavoro a tempo determinato di cui al presentie@p si intendono risolti di diritto.

9. Al personale assunto con contratto di lavorenapio determinato di cui al presente articolo, sooai
mancanza di idonea professionalita all'internoptsonale dipendente o per altri gravi motivi, possessere
attribuite le funzioni di Responsabile di area @harione al tipo di prestazione richiesta. L'attdlone di
responsabilitd e prerogative proprie dei Raspbili di area deve essere indicata nel prdimvento di
incarico e comporta la completa sostituzione rfelhzioni di chi in precedenza ne era titolare.

Art. 36
Incarichi individuali di studio, ricerca e consulern, con contratti di lavoro autonomo,
di natura occasionale o coordinata e continuativa

1. La presente disciplina definisce i limiti, i teii e le modalita per il conferimento di incarichi
individuali di studio, ricerca e consulenza, comtcatti di lavoro autonomo, di natura occasionatdordinata
e continuativa, per prestazioni d'opertellettuale, a soggetti esterni allamministome comunale di
particolare e comprovata specializzazione anctieersitaria fatte salve le deroghe previste dalla legge.

2. | contratti di lavoro autonomo di natura occaale s’identificano in prestazioni d’opera intdilgte,
rese senza vincolo di subordinazione e senza cworainto con l'attivita del committente. | relatiincarichi
sono conferiti ai sensi e per gli effetti deaylit. 2222 e seguenti e degli artt. 2229 e seguaehttodice civile;
generano obbligazioni che si esauriscono con il goranto di un’attivita circoscritta e tendenzialrteen
destinata a non ripetersi — ancorché prolungatdengbo —e sono finalizzate a sostenere e migliorprecessi
decisionali, organizzativi ed erogativi dell'Ente.

Gli incarichi di lavoro autonomo occasionale sicattino secondo le diverse tipologie:

a) incarichi di studio, afferenti a specifiche ind@gesami ed analisi su un oggetto o un partieofaoblema
d’interesse dell’Ente con la finalita di produrra dsultato che diverra proprieta del’Ente e sdequesto
utilizzato; il requisito essenziale € la predispmsie di una relazione scritta finale, nella qusdeo illustrati i
risultati dello studio e le soluzioni proposte;

b) incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimendo attivita di speculazione e di approfondimenttatiee a
determinare materie e la prospettazione dei réldtultati e soluzioni, i quali presuppongono leeyentiva
definizione di specifici programmi da parte delltEn

c) consulenze, consistenti nell’acquisizione, ttarprestazioni professionali, acquisizione di gaxalutazioni,
espressioni di giudizio su una o piu specifichestjoai proposte dall’Ente.

3. | contratti di lavoro autonomo, di natura cooreda e continuativa, s'identificano in prestazioni
d’opera intellettuale, rese nellambito di rappdaiticollaborazione di carattere sistematico e nocasionale,
che si estrinsecano in prestazioni d'opera intelde rese con continuitd sotto il coordinamentd de
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committente, ma senza vincolo di subordinazionaefarde ai sensi e per gli effetti degli artt. 2222eguenti e
gli artt. 2229 e seguenti del codice civile, nondbe&art. 409 del codice di procedura civile.

4. 1l contratto d'opera disciplina la decorrenziatermine per il conseguimento della prestazione,
I'oggetto della prestazione, i rapporti tra il Coittente e Contraente ed il compenso pattuito.

5. Il contratto d'opera €& espletato senza vincolosdbordinazione o sottoposizione al potere
organizzativo, direttivo e disciplinare del Committe. Tali contratti non comportano obbligo di ogaeza di
un orario di lavoro, né l'inserimento nella strugtwrganizzativa del Committente e possono esseld, siei
limiti concordati, anche nella sede del Committente

6. Le disposizioni del presente regolamento noapgilicano agli incarichi conferiti ai membri delle
commissioni di gara e di concorso, nhonché aglirinbagia disciplinati da una specifica hormativiasdttore
(ad esempio, incarichi di progettazione, direzitaweri, collaudi e prestazioni accessorie comunmu@esse a
prestazioni con la realizzazione e I'esecuzionkedglere pubbliche).

Art. 37
Programma annuale e limiti di spesa

1. Il Consiglio comunale approva, ogni anno, ilgreanma degli incarichi di cui al precedente articol
affidabili nel corso dell’esercizio di riferimento.

2. Il programma puo anche essere rappresentato daisgpohede inserite nella Relazione Previsionale
e Programmatica.

3. Il limite complessivo di spesa annua per il eoinfiento di incarichi di collaborazione autonoma é
fissato dal bilancio di Previsione.

Art. 38
Procedure di affidamento

1. Gli incarichi possono essere conferiti a soggsterni allamministrazione comunale di particela
comprovata specializzazione anche universitariapresenza dei seguenti presupposti la cui verifieae
analiticamente risultare all’atto di conferimento:

a) l'oggetto della prestazione d'opera intellettudeve corrispondere alle competenze istituzioaiddibuite
all'ordinamento dell’Ente;

b) 'oggetto di cui alla lettera a) deve esserevigmaente illustrato mediante programmi di attivibdprogetti
specifici e determinati, da cui si rileva che parlbro realizzazione € richiesto I'apporto di sfiebe
conoscenze o di contributi di qualificata professida;

c) 'Ente deve avere preliminarmente accertatoebistenza, all'interno della propria organizzazjodelle
strutture e delle figure professionali idonee allmlgimento dell'incarico ovvero I'impossibilita ggttiva di
utilizzare le risorse umane disponibili al suo intg

d) la prestazione deve essere di natura tempoeakamente qualificata, a tal fine si considenarestazioni di
alta qualificazione quelle connesse a professintéllettuali per le quali sono richieste la laureanché
particolari specializzazioni, abilitazioni, aut@@zioni o qualificazioni, anche comportanti I'istione in albi
e/o elenchi; sono fatti salvi i casi documentatilth specializzazione in ambiti professionali jgatermente
innovativi, riconducibili a nuove professionalitagrofessioni non regolate specificamente;

e) devono essere preventivamente determinati duuaigo, oggetto e compenso della collaborazione;

f) 'importo del compenso, adeguatamente motivd&ye essere strettamente correlato alla effettilitaiche
puo derivare all’Ente dalla esecuzione della pzstee oggetto dell'incarico;

2. Gli incarichi sono conferiti tramite procedure sklezione con comparazione dei curricula
professionali degli esperti esterni e dei relatt@mpensi richiesti. Il responsabile di area, ai filel
conferimento dell'incarico deve tenere conto dphefessionalita, esperienze, conoscenze tecniapésiie dal
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soggetto cui conferire I'incarico in relazione allitivita relative ai progetti o ai programmi daliezare.

3. Il responsabile dell'area competente procede sdlezione dei candidati partecipanti, valutando i
termini comparativi gli elementi di cui al comma iustrati dai singoli candidati secondo le indicmi
dell'avviso pubblico, avuto riguardo alla congruamei medesimi titoli con le esigenze e le finakté&uzionali
che si intendono perseguire con I'incarico, secdadndicazioni contenute nel programma o nel pttoge

Art. 39
Regime patrticolare per i contratti di collaboraziercoordinata e continuativa

1. Gli incarichi possono essere conferiti con rapth collaborazione coordinata e continuativaensi
dell'art.409, n. 3, c.p.c., nel rispetto della didioa del presente Regolamento, quando le praestaziopera
intellettuale e i risultati richiesti al collabooaé devono essere resi con continuita e sottootditnamento del
responsabile dell'area competente.

2. Le prestazioni sono svolte senza vincolo di sdibazione e sono assoggettate a un vincolo di
coordinamento funzionale agli obiettivi/attivitagejto delle prestazioni stesse.

3. Al collaboratore non possono essere affidatepagtestionali autonomi né compiti di rappresenganz
dell’Ente.

4. 1l collaboratore non é tenuto al rispetto di omario predeterminato, la sua attivita puo essere
esercitata presso le sedi dellAmministrazione,osdo le direttive impartite dal responsabile deda
competente, il quale mette eventualmente a disiposizi locali, le attrezzature e gli impianti tedni
strettamente funzionali all’espletamento dell’ircar

5. Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gest®separata I.n.p.s. di cui alla Legge n.335/199%4.,
sono a carico del collaboratore, che & tenuto a Emea comunicazione allAmministrazione. Gli ewmli
obblighi di iscrizione all'l.n.a.il. sono a caricdel’Amministrazione, che €& tenuta a darne idonea
comunicazione al collaboratore. |l collaboratoraliéesi tenuto a dare idonea certificazione deddudioni
eventualmente spettanti nonché degli altri dagriti necessari.

6. | diritti e i doveri del committente e del cdilaratore, le modalita di svolgimento del rapporio d
collaborazione sono disciplinati dalla determinagidel responsabile dell’area competente.
Art. 40

Pubbilicita degli incarichi, responsabilita e adenmeéenti

1. Gli incarichi di cui ai precedenti articoli dexmessere pubblicati all’Albo pretorio, sul sitolwe

TITOLO VI
PROCEDURE DI ACCESSO AGLI IMPIEGHI

Art. 41
Modalita di accesso agli impieghi
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1. L’assunzione agli impieghi al Comune di Vedesat@ene con contratto individuale di lavoro e con
le seguenti modalita:

a) tramite procedure selettive dirette all’accertaroafglla professionalita richiesta che garantisdarisura
adeguata I'accesso dall’esterno e assicurino ingdééz economicita e celerita di espletamentaymiendo,
ove opportuni, all’ausilio di sistemi automatizzditietti anche a realizzare forme di preselezione.
| titoli di studio per accedere all'impiego dalltesno sono i seguenti:

Categoria A - Licenza di scuola media dell’obbjigo

Categoria B - Licenza di scuola media dell'obbligeneralmente accompagnata da corsi di formazione
specialistici; in particolare per accedere daléeso alla posizione B3 & necessario essere
in possesso di un corso di formazione o di un digloo attestato di qualificazione
professionale;

Categoria C - Diploma di scuola media superiore;

Categoria D - Diploma di laurea specifico a seeoddlla professionalita richiesta dal singolo Baad
concorso che costituisce lex specialis; in pardicolper accedere dall’esterno ad alcuni
profili della posizione D3 pud essere richiestopibssesso di apposita abilitazione
professionale;

b) Avviamento degli iscritti nelle liste di collamento, ai sensi della legislazione vigente, genofili per i
quali non sono richiesti particolari titoli di aitélzione professionale;

¢) Chiamata numerica degli iscritti nelle appoditde formate in base alla normativa vigente pear gl
appartenenti alle categorie protette di cui akpskazione vigente;

d) Chiamata diretta nominativa per le categorieessamente indicate nella legge;

e) Mobilitd da altre pubbliche amministrazioni ansi dell'art. 30 del D.Lgs. n. 165/01 e successive
modificazioni.

f) ai sensi dell’art. 3 comma 61 della legge n. /3803, I'assunzione di dipendenti puo altresi aween
mediante I'utilizzo di graduatorie approvate daealtmministrazioni del medesimo comparto. In taloca
risulta condizione indispensabile che detta gramfimtsia ancora temporalmente valida e che sia stat
espletata per il medesimo profilo professionalategoria del posto per il quale e richiesta la copa. A tal
fine, non e possibile, sulla base di concorde giutidenza, modificare il profilo professionale gigente in
pianta organica

2. Le assunzioni a tempo determinato possonoeesigaise per la copertura di posti per i quali té&en
non pud attivare assunzioni a tempo indetermini&ddove tale copertura sia giudicata assolutamente
indispensabile al fine di garantire I'erogazionesdivizi e/o prestazioni essenziali, fatto salvoidpetto del
principio di riduzione della spesa di personaleievihcoli posti in tale materia dalle leggi defitato.

Art. 42
Progressioni di carriera

1. La Giunta Comunale pud promuovere la copertwa pibsti vacanti della dotazione organica
attraverso concorsi pubblici con riserva non superal 50% dei posti a favore dei dipendenti, assutempo
indeterminato, inquadrati nella categoria immediegate inferiore del nuovo sistema di classificagion

2. Alle procedure selettive del presente articotmesentita la partecipazione del personale inteamo
rapporto di lavoro a tempo indeterminato, nel rigpdelle disposizioni vigenti in materia di assiaomi.

3. Qualora nessuno dei partecipanti interni sdliezioni, di cui al presente articolo, abbianoseguito
l'idoneita o nel caso di completa mancanza alliimte dell’ente di idonee professionalitd da seleaien i
relativi posti sono coperti mediante accesso dithiao.

4. Le figure professionali reperibili mediantedelezioni di cui al presente articolo sono indisitk
dall’'ente previa informativa delle organizzazioimdacali.

5. Le modalita di espletamento delle singole pracedconcorsuali saranno stabilite dal bando di
concorso che costituisce lex specialis.
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Art. 43
Requisiti generali

1. Possono accedere agli impieghi pubblici i safjgee possiedono i seguenti requisiti:

1) Cittadinanza italiana o idoneo titolo che conseh prescinderne ai sensi della legislazionentge

2) Idoneo titolo di studio.

3) La non esclusione dall’elettorato attivo.

4) Non possono in ogni caso accedere all'impiedoroache sono stati destituiti dall'impiego c/o upabblica
Amministrazione.

5) Idoneita fisica all'impiego. L’Amministrazioneafacolta di sottoporre a visita medica di controlincitori
di concorso in base alla normativa vigente.

2. La partecipazione alle procedure selettive tedgl Comune di Vedeseta non e soggetta a limniti d
eta. Sono aboliti i titoli preferenziali relativil'ata e restano ferme le altre limitazioni e i véiti previsti dalle
leggi per 'ammissione ai concorsi pubblici.

Art. 44
Coordinamento con le disposizioni contenute nel DRP487/1994

1. Le norme inserite nel presente Titolo sono desiclerarsi sostitutive delle norme contenute ndRDP
487/1994 e s.m.i. per le parti con queste incorbjbiati

2. Per ogni altra disposizione non contenuta netqmte regolamento, il Comune di Vedeseta intende
richiamarsi alle disposizioni contenute nel D.P4R7/1994 e successive modifiche ed integraziorguanto
compatibili con le norme contenute nel presenteldiit

Art. 45
Proroga, riapertura e revoca della selezione

1. L’Amministrazione ha facolta di prorogare o riag i termini della selezione per motivate ragidni
pubblico interesse prima dell’espletamento dellevercon obbligo di comunicare agli aspiranti charfta
presentato domanda di partecipazione, le determmaassunte dall’ Amministrazione.

2. L’Amministrazione si riserva altresi di revocdaeselezione indetta, prima dell’espletamentoedell
prove, qualora determini di coprire il posto vaeaatmezzo mobilitd senza che i concorrenti medgsassano
vantare diritti di sorta.

Art. 46
Pubblicita avvisi di selezione

1. Con il provvedimento di approvazione del banid®alezione devono essere specificate anche le
modalita di pubblicizzazione, al fine di garantirdiritto di accesso agli impieghi pubblici di tut cittadini su
di un piano di parita. In ogni caso, per le procedii selezione diverse da quelle che prevedorioatso alle
graduatorie degli uffici per I'impiego, & obbliga#nla pubblicazione dell'avviso per almeno 30 giall'Albo
pretorio e sul sito web comunale, nonché l'inoltiell’avviso ad almeno 10 comuni limitrofi. Restdvsala
facolta a cura del responsabile del servizio, tkteefare forme di pubblicazione su almeno un quetid a
diffusione locale e/o nazionale.

2. La disciplina sulle forme di pubblicita dellelesgoni di cui al presente articolo € da considgrar
sostitutiva di quella prevista dall'art. 4 — comfnhbis — del D.P.R. 487/1994.
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Art. 47
Commissione esaminatrice

1. Le Commissioni delle selezioni dovranno essemposte da almeno tre componenti, di cui un
presidente, individuato in via generale nel Resabits di area secondo il principio di competenzear (pposti
apicali la presidenza delle commissioni & assumtaid esclusiva dal Segretario comunale, e duerggsgie
provata competenza nelle materie delle seleziargltistra i dipendenti delle amministrazioni, anctel
Comune di Vedeseta, purché in possesso delle memessnoscenze professionali), docenti e altrgstigcon
idonea qualificazione, che non siano componentiodghno di direzione politica dell’amministrazignehe non
ricoprano cariche politiche e che non siano rammesiti sindacali o designati dalle confederaziedi
organizzazioni sindacali o dalle associazioni psienali.

2. Le funzioni di Segretario della commissione satasvolte da un dipendente, di adeguata capacita,
designato esclusivamente con determinazione dsiderge della commissione. Il Segretario della cisaione
pud anche essere scelto tra soggetti estranentdl'l Segretario della commissione ha funziomtifteatrici:
in particolare redige, sotto la sua responsabilifirpcessi verbali descrivendo tutte le fasi dahaorso. Non
partecipa col proprio giudizio ad alcuna delle diexii della commissione. Egli deve custodire gti del
concorso ed eseguire le disposizioni impartiteadatimmissione.

Art. 48
Contenuto delle prove selettive

1. Le selezioni possono essere effettuate medisntt® piu dei seguenti criteri:
a) test bilanciati;
b) test a risposta sintetica;
C) prove scritte;
d) prove teorico-pratiche;
e) prove pratiche;
f) prove psico - attitudinali;
g) prove informatiche;
h) colloqui;
i) valutazione dei titoli.

2. Le selezioni per I'accesso ai posti per i qaaichiesto il possesso della sola scuola delligiobéono
effettuate mediante prove pratiche e colloqui, ardimatura psico - attitudinale. Con I'avviso diezione sono
definiti i contenuti delle prove in ragione dellansioni inerenti al profilo professionale di inqueadento.

3. Le selezioni per l'accesso ai posti per i geatichiesto un titolo di studio superiore a quelkdla
scuola dell'obbligo sono effettuate utilizzandatr®lal sistema di cui alla lettera h) ed al sistathaui alla
lettera i) - dove richiesto -, almeno due dei siBtdi selezione previsti dalle lettere a), b), @), e), f), g) del
precedente comma 1.

4. 1l contenuto delle prove e, ove utilizzatiiteri di valutazione dei titoli, devono essere remi con
la natura delle mansioni di destinazione del lataveache si intende assumere. La prova informatigaessere
limitata all'accertamento della conoscenza dell'dstle apparecchiature e delle applicazioni infdroe piu
diffuse.

5. Per la selezione dei profili professionali delé&gegorie C e D, I'avviso di selezione dovra pdere
I'accertamento della conoscenza di almeno una éingwaniera tra le seguenti: inglese, francesesstey
spagnolo.

6. Le selezioni per la formazione di graduatore ipreclutamento di personale a tempo determjnato
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verranno effettuate senza I'obbligo della provaudialla lettera f) e senza I'accertamento defiguia straniera.

Art. 49
Criteri di valutazione

1. La commissione ripartisce il punteggio nel s#de modo:
a) 10 punti per i titoli;
b) 30 punti per ognuna delle prova di cui al commaldttere a, b, c, d, e, f, g — del precedente@dijc
¢) 30 punti per la prova orale.

2. Il bando indica i titoli valutabili ed il puntg@p massimo agli stessi attribuibile singolarmeateer
categorie di titoli.

3. Le prove di esame si svolgono secondo le madatitlicate nel d.p.r. 487/94 e successive
modificazioni, ove compatibili con le presenti diszioni.

4. Nelle selezioni per titoli ed esami, la votazdooomplessiva € determinata sommando il voto
conseguito nella valutazione dei titoli al votoatifato in ciascuna delle prove d’esame, mentreergglezioni
per soli esami la votazione complessiva & data dalinma dei voti conseguiti in ciascuna delle pagsame.

Art. 50
Correzione delle prove

1. La correzione delle prove di cui all’art. 4kcemma 1, lettere a, b, c, d, e, g — deve avvemre c
modalita che ne garantiscano I'anonimato.

2. Per i test a risposta multipla (attitudinalijopsattitudinali, tecnico-professionali) possoncere
predisposte modalita automatizzate ed informatizdatorrezione.

3. La valutazione della prova psico — attitudinalene effettuata con modalita tali da garantire le
esigenze di tutela della privacy stabilite dallgge. | relativi eventuali elaborati vengono conaéra cura del
Segretario della Commissione e sono sottrattirelile di pubblicita degli atti amministrativi, mancanza di
esplicito consenso da parte dell'interessato.

4. La Commissione riceve le buste contenenti gletati e le pone in un plico che deve esserdaiyil
e firmato da almeno due membri della commissidn8egretario della Commissione é tenuto alla aliato
degli elaborati fino al momento della correzione.

5. Qualunque segno di riconoscimento che poss&eseany identificare I'autore dell’elaborato compzort
'annullamento della prova d'esame, e la conseguesdclusione del candidato medesimo, a giudizio
insindacabile della Commissione.

6. Nel caso in cui la prova venga svolta in piuiskdraccolta e la relativa consegna degli elatior
avviene a cura dell'incaricato individuato dal Fdeate della Commissione.

7. |1 plichi sono aperti alla presenza della Cominiss esclusivamente al momento della correzione
degli elaborati.

8. Il riconoscimento deve essere fatto attraveiegmettura della busta contenente il nominativop sol
conclusione della correzione e della relativalatizione del voto a tutti gli elaborati dei concatie

9. Dell'esito delle correzioni & dato avviso al plio, da pubblicare all’Albo Pretorio entro 48 ore
dall'ultimazione delle correzioni.
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Art. 51
Classificazione dei titoli

1. La valutazione dei titoli verra disciplinata lr@lviso di selezione, secondo i seguenti criteri:
- ai titoli di studio dovra essere attribuito alroeih 30% dei punti attribuendo particolare rilevanai titoli
riconosciuti attinenti alle mansioni richieste fjgyosto messo a selezione;
- ai titoli di servizio dovra essere attribuito &no il 40% dei punti attribuendo particolare rileza ai servizi
prestati all'interno di enti locali;
- ai titoli vari dovra essere attribuito almen®0% dei punti attribuendo particolare rilevanzaitaii attinenti
alle mansioni richieste per il posto messo a setezi

Art. 52
Titoli di studio

1. | punti disponibili per i titoli di studio songpartiti tenendo conto che gli stessi si suddividan 2
categorie:
- titolo di studio richiesto per I'ammissione alnoorso, il quale sara valutato con le modalitadatt nel bando
di concorso;

altri titoli costituiti da:
- diploma di istruzione di scuola media superiore;
- diploma di laurea.

2. Nessun punteggio sara attribuito ai titoli didso inferiori a quello richiesto per 'ammissioa#ta
selezione.

Art. 53
Titoli di servizio

1. | punti disponibili per i titoli di servizio sanno ripartiti in relazione alla natura e alla dareel
servizio:

a) servizio di ruolo e non di ruolo c/o Enti localon funzioni identiche, analoghe o superiori allgudel posto
messo a selezione;

b) servizio prestato con mansioni inferiori a geellel posto messo a selezione, o presso pubbliche
Amministrazioni diverse da Enti locali, o prestaion orario ridotto, nonché periodi di effettivo \dieio
militare di leva, di richiamo alle armi, di fermalentaria e di riafferma, prestato presso le Fémeate o
Corpi equiparati.

2. Qualora non sia possibile identificare le manisio la natura del servizio, viene attribuito peenil
punteggio minimo.

3. La copia del foglio matricolare dello stato dnszio costituisce I'unico documento probatoria pe
I'applicazione delle norme contenute nel preseniecdo circa la valutazione dei periodi di sereiziresso le
forze armate o Corpi equiparati.

Art. 54
Titoli vari

1. La valutazione dei titoli vari riguarda tutti gltri titoli non classificabili nelle precederntategorie,
purché abbiano attinenza con il posto messo aispéez
2. Piu precisamente:
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a) diplomi professionali e patenti speciali;

b) abilitazioni professionali attinenti alle funmicdel posto messo a selezione;

c) corsi di perfezionamento in materia o serviattinenti alle funzioni del posto messo a selezione
d) pubblicazioni;

e) libere professioni;

f) incarichi professionali conferiti da amministrani pubbliche.

Art. 55
Curriculum professionale

1. Qualora il bando di selezione richieda ancloeiiticulum professionale, in questa categoria veng
valutate le attivita professionali e di studio,@mente documentate, non riferibili a titoli gialwtati nelle
precedenti categorie, idonee ad evidenziare uftegate il livello di qualificazione professionaleqaisito
nell’'arco dell'intera carriera e specifiche rispedila posizione funzionale da conferire.

2. In tali categorie rientrano anche le attidigpartecipazione a corsi organizzati da Enti pigblpler i
quali & previsto il rilascio di attestato di freqaa.

3. La valutazione deve privilegiare gli attestatpubfitto rispetto a quelli di mera frequenza.

Art. 56
Durata delle prove

1. La durata delle singole prove & demandata aHlarerionalitd della commissione, in relazione
all'importanza di ciascuna prova.

2. Il termine stabilito deve risultare dal verbaldeve essere comunicato ai concorrenti nellasstEss
della prova, prima del suo inizio.

Art. 57
Formazione ed approvazione delle graduatorie di iteee dei vincitori

1. Gli adempimenti concernenti la formazione e piavazione delle graduatorie di merito e dei
vincitori sono regolati dalle disposizioni contemubel D.P.R. 487/1994 e successive maodificazioni ed
integrazioni.

2. Le graduatorie formate ed approvate per le Eglea tempo indeterminato, possono essere utthzza
per il conferimento di rapporti di lavoro a tempat@tminato qualora non sussistano apposite grateasenza
pregiudizio del diritto degli idonei a conservarg@asto in graduatoria per gli eventuali successoarrimenti
per la copertura di posti a tempo indeterminato.

Art. 58
Diritto di accesso

1. | candidati hanno facolta di esercitare il thridi accesso agli atti delle procedure selettiva c
esclusione dell’esito del test psico — attitudinghe, in assenza di espressa autorizzazione abaogoubblico
da parte dell'interessato, pud essere reso notoasquest'ultimo, ai sensi degli artt. 1 e 2 déPR. 27 giugno
1992, n. 352, con le modalita ivi previste.
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Art. 59
Mobilita esterna

1. Le assunzioni mediante procedure di mobilit@rest, disposte con provvedimento del Responsabile
di area, possono essere precedute da appositoalivielezione redatto dal Responsabile medesingoiaie
dovra verificare, previo colloquio, se I'aspiraaldrasferimento sia idoneo a ricoprire il profilo.

2. In ogni caso il trasferimento & subordinatoasenso dell’Amministrazione di appartenenza.

TITOLO IX
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Art. 60
Gestione delle risorse umane

1. Il Comune, nel rispetto delle direttive europédelle disposizioni legislative e statutarie, gésoe
pari opportunita tra uomini e donne per I'accesgdrattamento sul lavoro, nonché nello sviluppofpssionale
e di carriera, impegnandosi a rimuovere eventuslawli che impediscono la parita fra i sessi atrso azioni
e misure organizzative concrete, tra le quali:

a) 'adozione di specifiche misure di flessibilitaatario di lavoro, in presenza di particolari sitioni personali
o familiari, compatibilmente con le esigenze orgaative e di servizio del’ Amministrazione;

b) 'adeguamento delle strumentazioni e dell’orgaazone del lavoro esterno, necessario per sostdaer
sviluppo delle politiche di pari opportunita.

2. Compatibilmente con le esigenze organizzativiaxbro e di servizio, i Responsabili favoriscono
I'impiego flessibile del personale dipendente ituazione di svantaggio personale, sociale e farailea di
quello impegnato in attivita di volontariato ai sedella legge 11 agosto 1991, n. 266.

3. L'impiego delle risorse umane da parte dei Respbili deve tendere a contemperare le esigenze
funzionali e di prodotto di ciascun servizio corelh@ relative alla professionalita dei singoli digenti, in un
quadro di massima flessibilitd dell’assetto orgaaizo e di costante adeguamento della sua aziglie a
obiettivi dell’'ente.

4. | Responsabili, nel quadro delle politiche djanizzazione e gestione del personale:

a) garantiscono la valorizzazione e I'accrescimedétie professionalitd dei dipendenti attraverso
interventi di formazione, aggiornamento, adeguamemqialificazione, riqualificazione, riconversionmobilita
interna ed esterna del personale;

b) adottano, nel rispetto di quanto previsto dadti 46 e seguenti del presente regolamento, sistem
valutazione ed incentivazione del personale a tegearetributivo, in modo da valorizzare adeguatamél
contributo degli operatori mediante un loro direttminvolgimento e collegamento con i risultati enda
responsabilita di risultato.

5. Gli interventi di formazione sono prioritarianterdiretti a supportare i cambiamenti organizzagivi

gestionali e per quanto riguarda i Responsabilirda a sviluppare le tecniche di organizzazionestiane
manageriale.
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Art. 61
Assegnazione delle risorse umane

1. Nell'ambito dei processi di definizione del lnitao di previsione, in relazione ai programmi ei agl
obiettivi, alle disponibilita finanziarie e allestiltanze del controllo di gestione, la Giunta disd® gli indirizzi
di politica del personale e approva, su propost&dsponsabili di settore/area, il piano occupaa®triennale,
con l'indicazione delle modalita di copertura desp previsti.

2. In seguito all'approvazione del Peg/Pro, il $tgnio comunale definisce il piano operativo delle
assunzioni e delle mobilita assegnando le risorsang ai Responsabili, in relazione agli obiettigi essi
attribuiti.

Art. 62
Formazione ed aggiornamento

1. La formazione e l'aggiornamento professionadmgono assunti quale metodo permanente per
assicurare il costante adeguamento delle competperzéavorire il consolidarsi di una nuova cultgestionale
rivolta al risultato, per sviluppare I'autonomia,dapacita innovativa e di iniziativa delle posiziorganizzative
di maggiore responsabilita e per orientare i peiadircarriera di tutto il personale.

2. La formazione, I'aggiornamento e il perfezionatoe professionale sono assicurati mediante lo
stanziamento annuale, compatibilmente con le ez@eadi bilancio, di una congrua quota della spesa
complessiva del personale, secondo le vigenti digjmmi normative e contrattuali.

3. Il piano per la formazione, finalizzato alla liezazione delle politiche e delle strategie deite

deve:

- essere articolato per aree formative;

- prevedere interventi per 'adeguamento delle catenze in sintonia con I'evolvere del ruolo delter delle
funzioni da svolgere;

- prevedere e favorire lo sviluppo, da parte desqeale, di una visione delle proprie attivita apporto agli
obiettivi da raggiungere, alla specializzazionefggsionale, alle relazioni interdisciplinari, dst&ma e a
guelle interpersonali, di gruppo e di integrazione.

TITOLO X
DISPOSIZIONI FINALI

Art. 63
Abrogazione di norme regolamentari

1. E' abrogata ogni disposizione contenuta in alegolamenti comunali incompatibile con le
disposizioni contenute nel presente regolamento.
2. Per quanto non espressamente disciplinato dalmieesegolamento si rinvia allo statuto, ai regolatinalle

disposizioni di legge nonché alla disciplina di aucontratti collettivi di lavoro in vigore

Art. 64
Entrata in vigore

1. Il presente regolamento entra in vigore dopoullablicazione per quindici giorni all’'albo pretorie!
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Comune.
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